
����WZK�h/Z���h�>/E�d�yd/>��
�E��'Z/�h>dhZ���/K>K'/Yh� 

ZKd�d/KE�͗�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚƵ�>/E�d�yd/>� 
�Ƶǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�ůŝŶ�ƚĞǆƟůĞ͕�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞŶƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶͲ
ĚƵŝƚĞ�ĞŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�͗� 
· ƵŶ�^�>/^^�DEd�D/E/D�>͕�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ĚĞƌͲ

ƌŝğƌĞ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ͨ ŶĞƩŽǇĂŶƚĞ ͩ�Ğƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ 
· ƵŶĞ��/^WKE/�/>/d��ƐƵĸƐĂŶƚĞ�ŵĂŝƐ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ�ĚĞ�ů͛��Kd��ĚƵ�ƐŽů 
· ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŝŵƉĠƌĂƟĨ�ĚƵ���>�/����Z�dKhZ�ĚĞ�ϳ��E^ 

/Ed�Z�h>dhZ��͗�ŐĠƌĞƌ�ůĞ�^�>/^^�D�Ed�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĞŶ���Kd� 
>Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ůĂďŽƵƌ�;ŚŝǀĞƌͬƉƌŝŶƚĞŵƉƐͿ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌĂ�ǀŽƐ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ă�ĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĂǌŽƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�ůŝŶ͕�ƐŽŝƚ�
ϯϬ�ă�ϰϬ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�E�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϯϬ�ũŽƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ůĞ�ƐĞŵŝƐ͘ 
 
>Ă�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�>�'hD/E�h^�^�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ĞƐƚ�ă�ĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌŽƚĂƟŽŶ�

ĚĂŶƐ��ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ĂƐƐĞǌ�Ě͛ĂǌŽƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƵͲ
ǀĞƌƚ�ĞƚͬŽƵ�ůĞ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚƵ�ůŝŶ͘�WƌĠĐĂƵƟŽŶ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�
ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ͘� 

WĂƐ�ĚĞ��K>����
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌŽƚĂƟŽŶ�
ĂǀĞĐ�ůĞ��>/E 

�ŝĞŶ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ů͛ĂǌŽƚĞ�
ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞ�

ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞ 

ZĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ůĂďŽƵƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ĚĞ�ϭϱ�Đŵ͕�ŽďƚĞŶŝƌ�
ĚĞƐ�ŵŽƩĞƐ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ϱ�Đŵ͘�� 
G ͗�ĚĞƐ�ĨĂƵǆ�ƐĞŵŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ�ĞŶ�ůŝŵŽŶƐ�ďĂƩĂŶƚƐ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĐƌĠĞƌ�ƚƌŽƉ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ĮŶĞ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�
ďĂƩĂŶĐĞ�ƉƌĠũƵĚŝĐŝĂďůĞƐ�ă�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ůĞǀĠĞ͘ 
^ĞŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐŽů�ďŝĞŶ�ƌĂƉƉƵǇĠ͕�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ĂĸŶĠ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝͲ
ƚĞƌ�ůĂ�ďĂƩĂŶĐĞ͕�ă�ƵŶĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ĚĞ�ϭ�ă�Ϯ�Đŵ͘� 
hŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ƌŽƵůĞĂƵǆ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ƐĞŵŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ĂƵƐƐŝ�ă�ůĂ�
ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂůƟƐĞƐ�Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌĂ�ůĞ�ĚĠƐŚĞƌďĂŐĞ�ŵĠĐĂͲ
ŶŝƋƵĞ�ă�ůĂ�ŚĞƌƐĞ�ĠƚƌŝůůĞ͘ 

�K^��͗�ϮϮϬϬ�ă�ϮϰϬϬ�Őƌͬŵϸ 
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ� 

ϭϴϬϬ�ă�ϮϬϬϬ�ƉŝĞĚƐͬŵϸ 

s�Z/�d�^�ƚŽůĠƌĂŶƚĞƐ�ă�
ů͛ŽŢĚŝƵŵ͕�ůĂ�ĨƵƐĂƌŝŽƐĞ�Ğƚ�ůĂ�

ďƌƸůƵƌĞ͘ 

�Ŷ���͕�^�D�E��^� 
ŶŽŶ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ͕� 
ƐĂŶƐ�ĞŶƌŽďĂŐĞ�ĚĞ�ǌŝŶĐ 

�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ�͗��ƌǀĂůŝƐ 

>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĮĐŚĞ�ƐŽŶƚ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůŝŶŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�^ĞŝŶĞ-Ğƚ-DĂƌŶĞ͕�EŽƌŵĂŶĚŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�ĚĞ��ŝŽ�ĞŶ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ 

�ǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ 
 
ƐǇƐƚğŵĞ���Z��>�^�͗ 
�ůƵǌ-ůƵǌ-ďůĠ-ůŝŶ-ĨğǀĞƌŽůĞ-ďůĠ-ŽƌŐĞ 
ƐǇƐƚğŵĞ��>�s�'��͗ 
ƉƌĂŝƌŝĞ�ƚĞŵƉ�;ϯ�ĂŶƐͿ-�ďůĠ-ĂǀŽŝŶĞ-ůŝŶ-ďůĠ-ŽƌŐĞͬƉŽŝƐ 
ƐǇƐƚğŵĞ�>�'hD�^�͗ 
ůƵǌ-ůƵǌ-ďĞƩ�ƌŽƵŐĞƐ-ďůĠ-ůŝŶ-ďůĠ-ŽƌŐĞ-ďůĠ-WĚdĞƌƌĞ-ďůĠ 

C�͗�ƐĞŵŝƐ�ĚĞ�ƚƌğŇĞ�ďůĂŶĐ�ă�ůĂ�ǀŽůĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ďůĠ͕�ĂƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉĂƐͲ
ƐĂŐĞ�ĚĞ�ĚĠƐŚĞƌďĂŐĞ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�ĚƵ�ďůĠ͕�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ 

^�D/^�͗��>��ĚĞ�ůĂ�Z�h^^/d� 

>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂďŽƵƌ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞŵŝƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞƐ͘�^ĂǀŽŝƌ�ĂƩĞŶĚƌĞ�

ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ��^K>�Z�^^hz��Ğƚ�Z��,�h&&��ƉŽƵƌ�ŽďͲ
ƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�>�s���Z�W/���Ğƚ�ƵŶ�>/E�s/'KhZ�hy�ĂƵ�ĚĠŵĂƌͲ
ƌĂŐĞ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂůƟƐĞƐ͘ 

^�D/^�ĚĠĐĂůĠ�ă�ůĂ� 
ϭğƌĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�Ě͛Ăǀƌŝů 

>Ğ�>/E�d�yd/>��ƉĞƵƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ��ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ZKd�d/KE�ĞŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�ĐĂƌ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶͲ
ƚĞŵƉƐ�ă�ĐǇĐůĞ�ĐŽƵƌƚ͕�ƉĞƵ�ĞǆŝŐĞĂŶƚĞ�ĞŶ�ĂǌŽƚĞ͕�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ďŽƚĂŶŝƋƵĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ��ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĐƵůƟͲ
ǀĠĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ͘ 



�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛�d�d�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ͨ �ŶŝŵĂƟŽŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ŝŽůŽŐŝƋƵĞ ͩ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>/E�Θ��,�EsZ���/K�ƉŽƵƌ�ĚĠͲ
ǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůŝŶ�ƚĞǆƟůĞ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 
ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗��ĠŶĠĚŝĐƚĞ�>ĂƉŝĞƌƌĞ͕�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�   
�ƌĠĚŝƚƐ�ƉŚŽƚŽƐ�͗�>ŝŶ�Θ��ŚĂŶǀƌĞ��ŝŽ 

WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗�ůŝŶĞƚĐŚĂŶǀƌĞďŝŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ����)�͗�Ϭϲ�ϭϳ�ϵϳ�ϳϳ�ϵϬ 

��^,�Z��'��D���E/Yh��͗�ƉĂƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�͊�� 
>Ğ�ƐĂůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŝŶ�ƐĞ�ŐğƌĞ�Ě͛ĂďŽƌĚ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉƌĠǀĞŶƟĨ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌŽƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƵǀĞƌƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞ͘�>Ğ�ĚĠƐŚĞƌďĂŐĞ�
ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƵŶ�ƐƚƌĞƐƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ͘ 
>ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƐƚĂĚĞ�ϭϱ-ϮϬ�Đŵ�ĚƵ�ůŝŶ͘�>ĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ĠƚƌŽŝƚĞƐ͘�>Ğ�ĚĠƐŚĞƌďĂŐĞ�
ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 
C͗�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƚƌğƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽďƚĞŶƵƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ůŝŶƐ�ŶŽŶ�ĚĠƐŚĞƌďĠƐ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͘ 

D�>��/�^�͗� 
ƌĞƐƉĞĐƚ�Ě͛ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ϳ��E^ 
>͛ŝƟŶĠƌĂŝƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�

ŶĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ƉĂƐ�ů͛ŽŢĚŝƵŵ͘ 
>Ă�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ĨŽŶŐŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠǀŝƚĠĞƐ�

ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĠůĂŝ͘ 

��^,�Z��'��D���E/Yh��͗�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ă�ĚĞƐ�ƐƚĂĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� 

,�Z^�^��dZ/>>� 
/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐƚĂĚĞƐ�ϯ�Ğƚ�ϭϬ�Đŵ�ĚƵ�ůŝŶ�;ǀŽŝƌĞ�
ĞŶ�ƉƌĠ-ůĞǀĠĞͿ͕�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂĚǀĞŶƟĐĞƐ�ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�ĮůĂŵĞŶƚ�
ƉŽŝŶƚ�ǀĞƌƚ͘ 
G�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌŽƵůĞƌ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ƐĞŵŝƐ 
G�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ƌĠŐůĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞƌ�ů͛ĂŐƌĞƐƐŝǀŝƚĠ�
ƐƵƌ�ůĞ�ůŝŶ�;ĚĠŐąƚƐͬƌĂĐŝŶĞƐ�ŽƵ�ĨĞƵŝůůĞƐͿ� 
ð�ϭϬй�ĚĞ�ƉŝĞĚƐ�ĚĞ�ůŝŶ�ƉĞƌĚƵƐ�ͬ�ƉĂƐƐĂŐĞ 

�/E�h^�^� 
/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ��ƐƚĂĚĞ�ϲ-ϴ�Đŵ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�

ϮϬ�Đŵ͘��ĸĐĂĐĞ�ƐƵƌ�ĂĚǀĞŶƟĐĞƐ�ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�Ϯ-ϯ�ĨĞƵŝůůĞƐ�
ǀƌĂŝĞƐ�;ǀŽŝƌĞ�ϰͿ͘� 

ZKdK��dZ/>>� 
hƟůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ůŝŶŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ďŝŽ�͖��ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�
ƉŽƐŝƟǀĞƐ͕�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ă�ĐŽŶĮƌŵĞƌ� 

�/E�� 
>Ă�ĐĂƌĞŶĐĞ�ĞŶ�ǌŝŶĐ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƐŽƵͲ

ǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ŶŽŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ůŝĠĞ�ă�
ƵŶ�Ɖ,�ĚƵ�ƐŽů�ƚƌŽƉ�ďĂƐŝƋƵĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚƌŽƉ�ĨƌŽŝĚĞƐ͘�EĞ�ũĂŵĂŝƐ�
ĨĂŝƌĞ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĐŚĂƵǆ�ĂǀĂŶƚ�ůŝŶ͘ 
>Ă�ƐĞŵĞŶĐĞ�ƉĞůůŝĐƵůĠĞ�ĞŶ�ǌŝŶĐ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ĞŶ����ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĐŽŶƟĞŶƚ�
ĚĞ�ů͛ƵƌĠĞ͘��^ŝ�ďĞƐŽŝŶ͕�ĂƉƉŽƌƚ�ƐŽƵƐ�

ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƐƵůĨĂƚĞ�ĚĞ�ǌŝŶĐ�ŽƵ�dŽŶŝůŝŶ͘ 

Z��K>d��͗�ƌŽƵŝƐƐĂŐĞ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞ 
>Ğ�ƌŽƵŝƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ůŝŶ�ďŝŽ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ůŝŶ�
ĞŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞů�ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ��ŝĚĞŶƟƋƵĞƐ͘ 
>Ğ�ƉĂƐƐĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽƵůĞǀĞƵƐĞ�ĚĠƉĞŶĚƌĂ�ĚĞ�ů͛ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�

ŶĂƉƉĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐĂůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ŵŽŝƟĠ�ĚĞƐ�ůŝŶŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ĂŐƌŝͲ
ĐƵůƚƵƌĞ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�Ŷ͛ƵƟůŝƐĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐŽƵůĞǀĞƵƐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘ 

G�͗�ůĂ�,Kh��ZKd�d/s��ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠĞ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ƐƚĂĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŚĞƌƐĞ�ĠƚƌŝůůĞ�ŵĂŝƐ�ůĞ�
ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĂƌƌĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ůŝŶ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�͖�ƉĞƵ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘ 

d�/>>�'�� 
>ĞƐ�ĂĚǀĞŶƟĐĞƐ�ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ�ĂƵ�ƚĞŝůůĂŐĞ�ƐŽŶƚ�
ůĞ�ůŝƐĞƌŽŶ͕�ůĞ�ŐĂŝůůĞƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞŶŽƵĠĞƐ͕�ƋƵŝ�
ƌĞŶĚĞŶƚ�ů͛ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĞ�ĚŝĸĐŝůĞ͘ 
>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĚǀĞŶƟĐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠůŝŵŝͲ

ŶĠĞƐ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƚĞŝůůĂŐĞ͘� 

G�͗�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ǀĂůŽƌŝƐĠ�ĞŶ���͕�ůĞ�ůŝŶ�ĮďƌĞ�ĚŽŝƚ�
ġƚƌĞ�ƚĞŝůůĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ƚĞŝůůĂŐĞ�ĐĞƌƟĮĠĞ�
'Kd^�;'ůŽďĂů�KƌŐĂŶŝĐ�dĞǆƟů�^ƚĂŶĚĂƌĚͿ 

G�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĐĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ƐĞŵŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďŝŶĞƵƐĞ�ƵƟůŝƐĠĞ 
G�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ƌĂŶŐƐ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐ 


