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Annexe 1 - Note sur les avancées sociales de 1841 a 1906

En 1841, sont votées les premiéres lois interdisant le travail aux enfants de moins de 8 ans.
En 1848, |la journée de travail est limitée a 12 heures par jour, alors qu’auparavant elle
pouvait aIIerjusqu'é 16 heures.

En 1864, est instauré le droit de greve.

En 1874 est votée l'interdiction du travail pour les moins de 12 ans, de méme que le travail
de nuit pour les enfants. Le corps des inspecteurs du travail est créé.

Le 29 mars 1880, le ministre de I'Instruction publique Jules Ferry expulse les religieux de
I'enseignement.

En 1880, le travail dominical est supprimé.

Le 16 juin 1881, Il établit par ailleurs la gratuité de I'enseignement primaire

Le 29 mars 1882, I'enseignement primaire devient laic et obligatoire

En 1896, interdiction d’employer les enfants de moins de 13 ans.

Ceux de moins de 16 ans ne doivent pas travailler plus de 10 h par jour.

Le temps de travail des 16 a 18 ans est limite a 11 h par jour

Le travail de nuit des femmes doit s’arréter une heure avant minuit.

En 1906 est institué un repos hebdomadaire de 24 heures ...



Annexe 2 - Charte chanvre textile

b / CHARTE LCBio

|_/
-

CHANVRE TEXTILE,

BIO et CONVENTIONNEL, FIBRES LONGUES

Préambule

Lin et Chanvre Bio (LCBio) est une association a but non lucratif créée en 2013 avec pour
ambition de développer les filieres textiles du lin biologique et du chanvre fibre longue sur le
modele du lin.

LCBio, avec le soutien financier de I'Agence de I'Eau Seine Normandie, conduit des
expérimentations chanvre depuis 2017. Les résultats encourageants obtenus chaque année avec
un petit groupe d'agriculteurs pionniers sans matériel dédié ont permis de valider la faisabilité
d'une filiere chanvre textile qualitative avec une valorisation importante pour le producteur et
des atouts agronomiques conséquents.

Nous avons désormais élaboré un itinéraire technique et sommes en mesure de fournir des
données technico-économiques sur la culture du chanvre textile fibre longue.

Le travail conjoint de LCBio avec I'ensemble de ses membres, la Liniére du Nord de Caen, Henri
Pomikal, I'entreprise Hyler, avec le soutien de la Région Normandie et de son président M.
Hervé Morin, a permis la construction d'un prototype de récolte dédié au chanvre textile.

Tout ce travail a été réalisé dans le but de construire une filiere chanvre textile fibre longue
européenne pour répondre a une tres forte demande des industriels textiles européens
(filateurs, tisseurs, confectionneurs) qui sont nos partenaires depuis le début de nos
expérimentations et qui ont permis la validation des process jusqu'a un premier produit fini en
2020 : le jean en chanvre.

Aujourd'hui, les acteurs de I'aval de la filiere sont préts a soutenir la re-construction d'une
industrie locale, moderne et compétitive capable de fabriquer des articles porteurs de sens,
dont l'impact écologique et social soit en cohérence avec les attentes du consommateur.

Nous choisissons de travailler dans l'intérét collectif et de long terme de I'ensemble des acteurs
de la filiere, pour que chacun trouve une rentabilité suffisante, des volumes et de la qualité.

Cette charte permettra d'offrir une rémunération correcte aux agriculteurs, une tragabilité de
la matiére, et l'acces a l'approvisionnement en chanvre des entreprises européennes
signataires. Elle permettra aussi de financer une partie des expérimentations menées par
LCBio et de pérenniser les relations entre les différents acteurs. Page 1sur3



Charte LCBio Chanvre textile
Les engagements des signataires de la charte

< Adhérer a LCBio
* Pour les agriculteurs : 30€/an/exploitation.

* Pour les opérateurs transformateurs : au prorata du chiffre d’affaires (teilleurs,

peigneurs, filateurs, tisseurs, tricoteurs, confectionneurs, créateurs, enseignes).
Voir les tarifs : https://linetchanvrebio.org/index.php/adherer

+ S’engager dans la filiere chanvre textile LCbio

* Les agriculteurs s'engagent a verser une cotisation de 35€ par hectare de chanvre textile.

Les agriculteurs bio et conventionnels s'engagent a respecter les grands principes de
I'itinéraire technique proposé par LCBio, c'est a dire sans utilisation de produit
phytosanitaire pour la culture du chanvre textile. LCBio fournira un itinéraire technique
et toutes les données technico-économiques, ainsi qu'un appui technique chaque fois
que nécessaire. Cette cotisation permettra de financer une partie du travail fourni par
I'association pour la construction d'une filiere chanvre textile.

* Les teilleurs et les peigneurs s'engagent a approvisionner en priorité les filatures

européennes signataires de la charte. Dans un premier temps le prix moyen du chanvre
textile sera fixé sur la grille médiane entre le prix moyen du lin conventionnel et le prix
moyen du lin bio, selon le classement de qualité des fibres. Le prix du chanvre bio sera
adossé sur le prix du lin bio a qualité égale.

* Les filatures signataires s'engagent a fournir en priorité les tisseurs et tricoteurs
signataires de la charte.

* Les tricoteurs et tisseurs s'engagent a fournir en priorité les confectionneurs signataires
de la charte.

* Les signataires de toutes les étapes de la filiere s'engagent a proposer a leurs partenaires
locaux de devenir également signataires de la charte.

* Les signataires de toutes les étapes de la filiere s'engagent a fournir a leurs partenaires

commerciaux toutes les informations nécessaires a I'établissement d'une tracabilité du
champ jusqu'au vétement.

< LCBio s’engage a :
* Représenter les intéréts de la filiere,

* Mener des projets de recherche et d’expérimentation visant a améliorer les connaissances

et les valorisations de la plante,

+ Diffuser les résultats aux signataires,

* Soutenir le développement d'un label qui puisse étre étiqueté sur les produits en chanvre

issus de cette charte.
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Charte LCBio Chanvre textile

Les conditions de cette charte seront rediscutées démocratiquement chaque année au sein de
I'association (bureau et CA), dans le respect des réglementations européennes en vigueur et
pourront étre ajustées si nécessaire.

Pour I'Association Lin et Chanvre Bio,
Jacques FOLLET, Président
Nathalie REVOL, Chargée de R&D chanvre textile

Pauline LAURENT, Animatrice

Structure signataire :
Fonction du signataire :

Date et signature :
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Annexe 3 - Les Industries du textile et autour du textile en
Normandie _ source KOMPASS

https://frkompass.com/c/terre-de-lin-developpement/fr8931131/# filature
https://frkompass.com/c/cooper-teillage-lin-envermeu/fr5101376/ lin teillage
https://frkompass.com/c/scrd/fr1058483/ pigments naturels
https://fr.kompass.com/c/societe-nouvelle-de-fabrication/fr0118416/ confection
https://frkompass.com/c/cim-developpement/fr0449597/ machines d'assemblage de chaines pour
I'industrie textile
https://frkompass.com/c/a-e-m-i-energie-et-process/fr0349605/ systemes d'automatisation pour
I'industrie textile
https://fr.kompass.com/c/com-lin/fr4690243/ lin
https://frkompass.com/c/terre-de-lin/fr8557022/ lin
https://fr.kompass.com/c/embh-engineering/fr0997826/ fabrication de machines pour l'industrie
textile
https://frkompass.com/c/endel/fr8549772/ maintenance et réparation de machines industrielles
https://frkompass.com/c/clariant-production-france/fr4045991/ produits chimiques pour textile
(encollage, degraissage, apprets,...)
https://frkompass.com/c/sas-textiles-et-creations-production/fra006zrw/ confection linge de maison
https://frkompass.com/c/ginger/fr5462015/ confection laine, soie, lin, ...
https://fr.kompass.com/c/choyo/fr8275440/ confection laine, soie, lin...
https://fr.kompass.com/c/henri-bal/fr1921265/ emballage de luxe fibres textiles
https://frkompass.com/c/soc-coop-agricole-liniere-de-cagny/fr0197467/ teillage de lin
https://fr.kompass.com/c/industrielle-coton-manufacture/fr0565948/ teinture des fibres textiles
https://frkompass.com/c/societe-castelneuvienne-de-confection/fr1953260/ confection laine, soie
lin...
https://frkompass.com/c/norditec/fra01746g/ fabrication ficelles, cordes, filets...
https://frkompass.com/c/teillage-vandecandelaere/fr8148241/ production de lin peigné
https://frkompass.com/c/soc-coop-agricole-liniere-de-cagny/fr0197467/ teillage
https://frkompass.com/c/soc-coop-agricole-liniere-nord-de-caen/fr1953441/ teillage
https://frkompass.com/c/decoritex/fr0820709/ distributeur? tissus de lin
https://frkompass.com/c/sonorvet/fr0158016/ confection coton lin soie..
https://fr.kompass.com/c/la-ferte-couture/fr8182825/ confection pret a porter de luxe
https://frkompass.com/c/liniere-du-ressault-etablis-lamerant/fr1917806/ teillage
https://frkompass.com/c/coop-agric-teillage-lin-du-vert-galant/fr0202742/ teillage
https://frkompass.com/c/cooper-teillage-lin-envermeu/fr5101376/ teillage
https://frkompass.com/c/la-liniere-de-saint-martin/fr1933391/ teillage (et le reste)
https://frkompass.com/c/cooper-agric-teillage-plateau-neubour/fr1953447/ teillage
https://frkompass.com/c/agy-lin-societe-cooperative-agricole/fr0331563/ teillage etoupes

https://frkompass.com/c/liniere-de-bosc-nouvel/fr0099330/ rouissage teillage
https://frkompass.com/c/terre-de-lin/fr0334778

https://frkompass.com/c/terre-de-lin-developpement/fr8931131/ filature textile
https://frkompass.com/c/teillage-de-st-martin/fr0336225/ teillage
https://frkompass.com/c/antoine-d-albiousse-editions/fr0533475/ fabrication tissus d'ameublement
https://frkompass.com/c/deren-et-cie/fr1933587/ fabrication linge de maison
https://frkompass.com/c/teillage-brille-lamerant/fr0515597/ teillage
https://frkompass.com/c/teillage-du-ressault/fr1218367/ teillage
https://frkompass.com/c/mod-vision/fr0660227/ confection laine, lin, soie..

https://frkompass.com/c/groupe-lamerant-sa/fr8391589/ fabrication litieres en paille de lin




https://frkompass.com/c/de-sutter-freres/fr1972854/ fabrication de panneaux de lin

https://frkompass.com/c/societe-nouvelle-de-fabrication/fr0118416/ confection coton, lin, soie, ...

https://frkompass.com/c/agy-lin-societe-cooperative-agricole/fr5727978/ teillage et débouchés
pour fibres courtes

https://frkompass.com/c/liniere-de-bosc-nouvel/fra00nhh6/ teillage ameublement, habitat, .
https://frkompass.com/c/cotelac/fr7865447/ favrication confection
https://fr.kompass.com/c/industrielle-coton-manufacture/fr0565948/ ennoblissement
https://frkompass.com/c/etablissements-jean-sabine/fr1924084/ ennoblissement
https://fr.kompass.com/c/tricoterie-du-val-de-saire/fr0195908/ tricoteur
https://frkompass.com/c/tricots-saint-james/fr1924470/ tricoteur
https://frkompass.com/c/liste-rouge/fr1085295/ confection
https://fr.kompass.com/c/filt-1860/fr1935352/ filet
https://frkompass.com/c/sps-filets/fr7919853/ filets textiles
https://frkompass.com/c/agrispor-securibat/fr4378336/ filets textiles
https://frkompass.com/c/alphatex/fr0253223/ filets textiles
https://frkompass.com/c/eco-technilin-sas/fr8677711/ filature
https://fr.kompass.com/c/tissage-ronchay-lardans-et-compagnie/fr1931383/ tissage
https://frkompass.com/c/apronor/fr4039461/ tissage tissus techniques
https://frkompass.com/c/deren-et-cie/fr1933587/ tissage ameublement
https://frkompass.com/c/eco-technilin-sas/fr8677711/ preparation fibres naturels
https://frkompass.com/c/p-e-g/fr8534947/ fabrication linge de lit
https://frkompass.com/c/societe-nouvelle-texcelis/fr0166503/ realisation de feutres
https://frkompass.com/c/fantex-industrie/fr6139227/ fabrication rubans
https://frkompass.com/c/bld/fr1924100/ fabrication vetements de travail
https://frkompass.com/c/realisations-technigues-industrielles/fr0186339/ fabrication
automatisation machines textiles

https://fr.kompass.com/c/isofree-sarl/fr0664986/ conseil ingénerie machines textiles
https://frkompass.com/c/axfil/fr1647080/ aiguilles

https://frkompass.com/c/bohin-france/fr8520708/ aiguilles
https://fr. kompass com/c/adn couture/fr3089270/ couturler

https://fr. kgmpggg com zgaxgllgrs—;lggggg bggglgrgg gl—ghgllgﬂfr575555§z filix ?
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Annexe 5 - Union des Industries Textiles - Les métiers

Acheteur(se) Textile

Agent de Finition Textile
Agent maintenance Textil

Agent de Plateforme Loqgistique Textile

Animateur(trice) d'équipe commerciale Textile
Chargé(e) de communication Textile

Chef de Produits Textile

Coloriste Textile

Commercial(e) Textile

Concepteur(rice)/Créateur(rice) Textile

Conducteur(rice) de machine d'impression Textile
Conducteur(rice) de machine de conditionnement Textile
Conducteur(rice) de machine de fabrication de produits Textiles

Conducteur(rice) de machine de production et transformation des fils Textile
n teur(tri machin traitement Textil
" — " .
w . X mini . |

Opérateur(rice) Qualité Textile
Préparateur(rice) de commandes Textile
Régleur(se) de machines Textiles
Responsable boutique Textile
Responsable Bureau d'Etudes Textile
Responsable Commercial(e) Textile
Responsable d'atelier de production Textile
Responsable de collection Textile
Responsable de Production Textile

R n le L ratoire Textil
memw .
W ble Marketing Toxtil
Responsable Qualité Textile
Technicien(ne) Ordonnancement Lancement Textile

e \Vendeur(se) Boutique textil



Annexe 6 - Fiches métiers filature

CIA Programme de formation

Soigneur de continu a filer

Objectifs :
Valider et adapter les connaissances de base des salariés en poste pour la conduite de
continus a filer fibres longues.

Public visé et pré-requis :
Opérateur de ligne, conducteur de machine
Maitrise des savoirs de base

Contenu de la formation :
(0 Evaluation et contrdle des connaissances
[J Rappel sur la technologie des matiéres textiles
[J Rappel des régles d’hygiéne et de sécurité
(O Les continus a filer
[J Nomenclature des matériels utilisés
[J Gérer son poste de travail
[J Contréle des produits et moyens de contréle
[OJ Notion de qualité
[J Les unités de mesure, les conversions et exercices d’application
(0 Calculs de production

Moyens pédagogiques, techniques & encadrement :

Présentation PowerPoint

Apports théoriques, synthéses, exercices pratiques, mises en situation.
Pédagogie active et participative reposant sur des échanges avec

les stagiaires. Documents remis : support de cours, fiches

pratiques.

Intervenants : Formateurs experts Métier

Modalités de suivi & évaluation :
Questionnaire d’évaluation
Grille d’évaluation

Fiche de satisfaction

Attestation de fin de formation

Contact : LE CIA 19, rue des Ecoles 59100 Roubaix
Tél: 03207693 01-Fax:0320769310 - Mail :
contact@cia-gafit.com

Modalités de déroulement :
Durée : 21 heures/stagiaire Dates : a définir
Lieu : en entreprise

Déclaration d’activité enregistrée sous le numéro 31 59 00018 59. Cet enregistrement ne vaut pas agrément de I'Etat.



CiA Programme de formation
: Soigneur de Bobinage - Retordage
Objectifs :

Valider et adapter les connaissances de base des salariés pour la
conduite de machines de finition fibres longues.

Public visé et pré-requis :
Opérateur de ligne, conducteur de machine
Maitrise des savoirs de base

Contenu de la formation :

Evaluation et contréle des connaissances
Rappel sur la technologie des matiéres textiles
Rappel des régles d’hygiéne et de sécurité
Les bobinoirs et les continus a retordre
Nomenclature des matériels utilisés

Gérer son poste de travail

Contréle des produits et moyens de contréle
Notion de qualité

Les unités de mesure, les conversions et exercices d’application
Calculs de production

00

00000000

Moyens pédagogiques, techniques & encadrement :

Présentation PowerPoint

Apports théoriques, synthéses, exercices pratiques, mises en situation.
Pédagogie active et participative reposant sur des

échanges avec les stagiaires. Documents remis :

support de cours, fiches pratiques.

Intervenants : Formateurs experts Métier

Modalités de suivi & évaluation :
Questionnaire d’évaluation
Grille d’évaluation

Fiche de satisfaction

Attestation de fin de formation

Contact : LE CIA 19, rue des Ecoles 59100 Roubaix
Tél: 032076 93 01 - Fax : 03 20 76 93 10 - Mail : contact@cia-gafit.com

Modalités de déroulement :

Durée : 28 heures/stagiaire Dates : a définir
Lieu : en entreprise

Déclaration d’activité enregistrée sous le numéro 31 59 00018 59. Cet enregistrement ne vaut pas agrément de I'Etat.



CIA Programme de formation

Controles textiles en filature

Objectifs :
Connaitre les méthodes de caractérisation et les spécificités de contrdle en filature Maitriser
les opérations de contréle—qualité de la matiere et des produits fabriqués (ruban, meche, fil)

Public visé et pré-requis :
Opérateur, technicien, chef d’équipe, agent de maitrise
Maitrise des savoirs de base

Contenu de la formation :

[J Titrage et numérotage
Unités de mesure
Conversions

(O La régularimétrie
Initiation gestuelle aux appareils de contrdle des produits (ruban,
meéche, fil).
Recherche de l'indice d’irrégularité
Différence entre CV % et U %
Origines de défauts

[J La torsiométrie
Contréle de la tension des fils simples
Contréle de la tension des fils retors

[J La dynamométrie
Contréle de la résistance d’'un fil simple ou retors
Recherche de la résistance kilométrique d’un fil de filature

Moyens pédagogiques, techniques & encadrement :

Présentation PowerPoint

Apports théoriques, synthéses, exercices pratiques, mises en situation.
Pédagogie active et participative reposant sur des échanges avec les
stagiaires. Documents remis : support de cours, fiches pratiques.
Intervenants : Formateurs experts Métier

Modalités de suivi & évaluation :
Questionnaire d’évaluation
Grille d’évaluation

Fiche de satisfaction

Attestation de fin de formation

Contact :
LE CIA 19, rue des Ecoles 59100 Roubaix
Tél: 032076 93 01 - Fax : 03 20 76 93 10 - Mail : contact@cia-gafit.com

Modalités de déroulement :
Durée : 42 heures/stagiaire Dates : a définir
Lieu : en entreprise

Déclaration d’activité enregistrée sous le numéro 31 59 00018 59. Cet enregistrement ne vaut pas agrément de I'Etat.



CIA Programme de formation

Initiation au calcul des mélanges

Objectifs :

Développer les connaissances sur les principes des mélanges
Etablir de fagcon autonome la fiche de mélange

Assurer I'exécution du mélange

Public visé et pré-requis :
Opérateur, technicien, chef d’équipe, agent de maitrise
Maitrise des savoirs de base

Contenu de la formation :

Technologie des matiéres textiles

Les unités de mesures, les conversion et exercices d’application
Les mélanges en filature fibres longues.

Mélanges simples 2 lots, 3 lots

Mélanges supérieurs a 3 lots avec pré mélange

Exercices d’applications

OO000o0oaOo

Moyens pédagogiques, techniques & encadrement :

Présentation PowerPoint

Apports théoriques, synthéses, exercices pratiques, mises en situation. Pédagogie active et
participative reposant sur des échanges avec les stagiaires. Documents remis : support de
cours, fiches pratiques.

Intervenants : Formateurs experts Métier

Modalités de suivi & évaluation :
Questionnaire d’évaluation
Grille d’évaluation

Fiche de satisfaction

Attestation de fin de formation

Contact :
LE CIA 19, rue des Ecoles 59100 Roubaix
Tél: 032076 93 01 - Fax : 03 20 76 93 10 - Mail : contact@cia-gafit.com

Modalités de déroulement :
Durée : 14 heures/stagiaire Dates : a définir
Lieu : en entreprise

Déclaration d’activité enregistrée sous le numéro 31 59 00018 59. Cet enregistrement ne vaut pas agrément de I'Etat.



CiA Programme de formation
. Soigneur de préparation
Objectifs :

Valider et adapter les connaissances de base des salariés pour la
conduite de machines de préparation filature fibres longues

Public visé et pré-requis :
Opérateur de ligne, conducteur de machine
Maitrise des savoirs de base

Contenu de la formation :

Evaluation et contréle des connaissances

Rappel sur la technologie des matiéres textiles
Rappel des régles d’hygiéne et de sécurité
L'assortiment de préparation en filature fibres longues
Nomenclature des matériels utilisés

Gérer son poste de travail

Contréle des produits et moyens de contréle

Notion de qualité

Les unités de mesure, les conversions et exercices d’application
Calculs de production

00

00000000

Moyens pédagogiques, techniques & encadrement :

Présentation PowerPoint

Apports théoriques, synthéses, exercices pratiques, mises en situation.
Pédagogie active et participative reposant sur des

échanges avec les stagiaires. Documents remis :

support de cours, fiches pratiques.

Intervenants : Formateurs experts Métier

Modalités de suivi & évaluation :
Questionnaire d’évaluation
Grille d’évaluation

Fiche de satisfaction

Attestation de fin de formation

Contact :
LE CIA 19, rue des Ecoles 59100 Roubaix
Tél: 0320769301 -Fax: 032076 93 10 - Mail : contact@cia-gafit.com

Modalités de déroulement :
Durée : 28 heures/stagiaire Dates : a définir
Lieu : en entreprise

Déclaration d’activité enregistrée sous le numéro 31 59 00018 59. Cet enregistrement ne vaut pas agrément de I'Etat.



Annexe 7 - Discours d’Etienne Leroi, DG de Schlumberger
lors des 7é journées interprofessionnelles Lin et Chanvre Bio
15 juin 2021

Mesdames et messieurs, bonjour,

je suis ravi d'étre avec vous dans cet événement sur lin et chanvre bio invités par Nina Giorgi. Je salue tout le monde tres
rapidement parce que j'ai peu de temps. Merci de nous accueillir.

Je suis Etienne Leroi, le directeur général de Schlumberger et j'ai le plaisir de vous présenter notre société. Qui sommes-nous?
Nous sommes une startup de 210 ans, a Guebwiller, en Alsace, et le leader mondial des machines destinées aux fibres
longues. Les fibres longues. C'est d'abord pour nous la laine, évidemment, mais ce sont surtout les fibres naturelles, animales
et végétales. Et cela, depuis 200 ans. Donc, on a acquis une grande expérience dont nous sommes extrémement fiers.

Aujourd'hui, si on regarde la filature de lin dans le monde entier, les lignes complétes Schlumberger sont a I'ceuvre sur des
étoupes de lin partout dans le monde. Alors évidemment essentiellement en Chine, en Inde, mais également en Europe. Etant
le président de I'Agence régionale d'innovation pour le grand Est. J'ai travaillé récemment sur la relocalisation de la filiere
textile. C'est un sujet qui me passionne et nous passionne ici chez Schlumberger et nous serions absolument ravis
d'accompagner la relocalisation des filatures. Lorsqu’on regarde notre industrie textile frangaise, elle a un avantage énorme.
Nous avons gardé les savoir-faire, les ingénieurs textiles, les ouvriers textiles. Nous savons traiter toute la chaine textile

Mais on s'apercoit qu'il nous manque deux maillons. Le premier maillon, c'est la filature et Schlumberger étant le leader
mondial de la filature, nous pouvons travailler sur ce sujet. Le deuxieme maillon, c’est la confection et les frangais démontrent
leur talent a redéployer de la main d’ceuvre qualifiée et en cycle court, nous pouvons étre compétitifs. Nous devons travailler
ensemble et nous sommes évidemment a votre service pour imaginer, décider, organiser et finalement investir les capacités
de filature nécessaires a la France pour reprendre son role et sa place dans le monde. Et valoriser sa production de lin et de
chanvre et peut étre d'ortie. Bien, il me semble important de dire que nous avons des installations de chanvre, de lin au sec.
Mais nous nous langons maintenant dans les installations de lin au mouillé. Alors, je ne vais pas vous faire une description
technique aujourd'hui, mais sachez que nous sommes préts a travailler avec tous ceux qui le veulent.

Je mettrai un bémol quand méme dans cette volonté. Nos concurrents sont chinois. Il nous semble difficile, méme si le
marché chinois représente 40% de notre chiffre d'affaires de partager des savoir-faire purement frangais avec des acteurs
chinois. Ce qu'il y a de plus difficile pour nous a accepter, c'est de voir quelqu'un investir dans des machines chinoises en
étant subventionné par soit les régions, soit le gouvernement frangais pour développer des machines chinoises. Nous
préférons évidemment travailler au développement de ces savoir-faire entre Francais, puisque nous en avons |'opportunité.
Notre engagement dans ce cas-la sera de ne pas partager nos découvertes et nos avancées technologiques et conserver notre
avance technologique. La concurrence chinoise étant de toute facon restée dans des technologies développées entre les
années 50 et 60.

Voila, je vous souhaite a tous une excellente rencontre et fructueuse sur ces fibres naturelles et nous serons ravis chez
Schlumberger de partager les projets qui en découleront.

Une derniére chose, peut-étre, je suis né au Havre. J'ai grandi entre Saint-Romain-de-Colbosc, Saint-Jean-de-Folleville et
Saint-Antoine-la-Forét. Ca veut dire peut-étre quelque chose a certains d'entre vous. En un mot, je suis Normand et je
regrette beaucoup de ne pas étre la avec vous aujourd'hui, en Normandie.

A bient6t c’est certain.



Annexe 8 - Présentation des Ecoles de Production

FEDERATION NATIONALE

Présentation des Ecoles de Production

Note synthétique

Parmi ’ensemble des dispositifs actuels de formation des jeunes, I’Ecole de Production est
un outil performant. Il a la capacité de contribuer efficacement aux objectifs tant nationaux
qu'européens de lutte contre le décrochage scolaire (dés 15 ans) et contre le chdmage des
jeunes. Il se révéle également un levier sir, et éprouvé, pour les conduire vers I'emploi
durable (qualification et insertion). Une démarche d'excellence par la puissance de sa
pédagogie du "faire pour apprendre” en conditions réelles de production et par la qualité
des jeunes professionnels ainsi formés.

Les Ecoles de Production® sont des établissements d'enseignement technique pour des jeunes a partir de 15
ans. Leur principale spécificité est de former en mettant le jeune en situation réelle de production au sein
d'une "école-entreprise". Il s'agit pour lui de "vivre son métier sans attendre" : une pédagogie du sens et de la
réussite.

Présentation des Ecoles de Production®et de leurs spécificités

Les Ecoles de Production®sont des établissements d'enseignement technique privés, a but non lucratif, déclarés
au rectorat de 'académie. A ce titre elles préparent aux diplémes d'état : CAP et Bac Pro, ou des titres a finalité
professionnelle inscrits au RNCP. Elles accueillent des jeunes a partir de 15 ans.

Une démarche éprouvée

La création de la premiére école de cette nature, I'Ecole de Production BOISARD, toujours en activité et située a
Vaulx-en-Velin (69), remonte a 1882. Depuis, la pertinence de cette pédagogie n'a jamais diminué. En 2018
on compte sur le plan national vingt-cinq Ecoles de Production accueillant plus de 800 éléves. Elles sont
regroupées au sein de la Fédération Nationale des Ecoles de Production (FNEP). Le berceau historique de ces
écoles est en région Rhéne-Alpes et le développement est aujourd’hui national.

FNEP Fédération Nationale des Ecoles de Production
1, place de Fourviere 69005 LYON - Tél. : 09 52 12 54 09
fnep@ecoles-de-production.com - www.ecoles-de-production.com



En 2018 les Ecoles de Productions sont reconnues dans la Loi « Pour la liberté de choisir son avenir
professionnel ». Elles dispensent sous statut scolaire, via une pédagogie adaptée un enseignement général et un
enseignement technologique et professionnel en vue de l'obtention d’'une qualification sanctionnée par un
dipldme ou un titre a finalité professionnel enregistré au RNCP.

Les Ecoles de Production sont habilitées a percevoir la Taxe d’apprentissage et a nouer des conventions,
notamment a caractére financier, avec I'Etat, les collectivités territoriales et les entreprises.

Chaque année le parcours des éleves des Ecoles de Production® sont valorisés par I'obtention de médailles au
Concours National « Un des Meilleurs Apprentis de France », au Concours Général des métiers ou aux
Olympiades des métiers...

et appréciée des entreprises

Les jeunes formés par les Ecoles de Production sont appréciés des entreprises car ils sortent de "I'école" avec
une réelle expérience professionnelle. Toutes les écoles ont des liens étroits avec les branches
professionnelles, notamment :

- I'Union des Industries et Métiers de la Métallurgie (UIMM)

- la Fédération Frangaise du Batiment (FFB

- la CAPEB

- la Fédération Interprofessionnelle du Bois en Rhone-Alpes (FIBRA)

- I'Association Nationale pour la Formation Automobile (ANFA)

Une pédagogie du sens et de la réussite

Le concept d'Ecole de Production®est un mode de formation initiale au méme titre qu’un Lycée
d'Enseignement Professionnel (LEP) ou un Centre de Formation d'Apprentis (CFA). |l trouve son originalité dans
le fait d'inscrire la formation du jeune pour deux tiers de son temps dans la production de commandes aux
conditions du marché pour de vrais clients, industriels ou particuliers. De ce fait le jeune et son formateur
(appelé Maitre-Professionnel’) sont soumis aux mémes exigences imposées par le client (qualité, délai).
L'alliance de la responsabilité et de I'accompagnement dans une ceuvre commune avec le Maitre-Professionnel
fait toute la différence. Porteuse de beaucoup de sens elle va trés tét entrainer le jeune dans une logique de
réussite et de valorisation de ses capacités : Il ne travaille pas pour des notes, mais pour satisfaire des
clients, parfois méme, des clients de prestige, 'aménagement de batiments classés, ou des industries de hautes
technologies.

Par ailleurs, I'enseignement général et professionnel théorique est, chaque fois que possible, relié
directement aux situations de production. Les heures sont réparties tout au long de la semaine ce qui évite
les phénoménes de rejet par les éléves et permet une meilleure assimilation. Les cours techniques sont
assurés par les Maitres-Professionnels qui encadrent les jeunes a l'atelier. Les jeunes acquiérent d'autant plus
facilement ces savoirs théoriques, nécessaires a leur métier, qu'ils maitrisent déja leur finalité par leur savoir-faire
en atelier.

Un lieu d'intégration progressive a la vie professionnelle et adulte

De part cette approche pédagogique, les Ecoles de Production atteignent leur objectif premier qui est d'étre un
lieu d'intégration progressive a la vie professionnelle et adulte (savoir-étre et savoir-faire). Cette insertion
dans le monde du travail est aussi importante que I'obtention d'un dipléme et représente un atout considérable
en terme d'employabilité. L'autre enjeu tout aussi essentiel, est la confiance que les jeunes trouvent en eux
méme.

Ainsi en jouant sur des cartes pédagogiques complémentaires de celles qui ont été mises en ceuvre jusque 13, et
en mettant en jeu des motivations encore peu exploitées, ces écoles donnent une vraie formation a des
jeunes qui n'avaient plus le désir de poursuivre dans une filiére traditionnelle de I'enseignement général (et
parfois de I'enseignement en alternance).

1 N ) . . . .
Les Maitres-Professionnels sont toujours issus du milieu professionnel.

FNEP Fédération Nationale des Ecoles de Production
1, place de Fourviére 69005 LYON - Tél. : 09 52 12 54 09



fnep@ecoles-de-production.com - www.ecoles-de-production.com
Un chemin d'excellence pour tous

Il est intéressant de constater que si cette pédagogie est efficace pour redonner le golt de se former a des
jeunes en situation de rupture avec le systéme scolaire traditionnel, son image de marque propre n'en est pas
moins un chemin d'excellence pour tous. D’ailleurs, les employeurs ne s’y trompent pas, pour eux, le jeune
ainsi formé est «du métier», ce qui est un atout décisif. Il n'est pas rare que des éléves finissent I'école avec
plusieurs propositions d'emploi et le taux de placement en fin de cursus avoisine presque toujours les 100% et
ces emplois s'inscrivent dans la durée. Un nombre significatif se met a son compte, notamment en tant
qu'artisan. Cette pédagogie du concret présente également un avantage certain pour ceux qui veulent
poursuivre les études aprés cette formation (environ 45%), car au contact de la matiére, ils ont «appris a
apprendre», ce qui leur donne une force par la suite pour appréhender des formations plus théoriques. Enfin, un
signe fort de I'efficacité de cette approche : quels que soient les parcours de I'éleve avant son entrée, au final,
les résultats aux examens avoisinent souvent les 100%.

Enfin, au-dela de tous ces avantages, il faut encore noter que les Ecoles de Production de part leur état
"d'école-entreprise” permettent d'accueillir des éléves qui du fait d'un manque de maturité (trés fréquent
aujourd'hui) rencontreraient des difficultés pour s'insérer directement dans le monde du travail comme
I'exige une démarche d'apprentissage classique (avec un risque certain de sentiment d'échec et donc de
marginalisation du jeune). Le travail éducatif alors indispensable, qui n'est pas du ressort d'une entreprise
ordinaire, trouve toute sa place dans le contexte d'une Ecole de Production. Dans la méme logique ce principe
"d'école-entreprise" peut aussi étre un élément de solution pour régler en partie l'insuffisance du nombre
des places d'apprentis en entreprise nécessaires pour atteindre les objectifs nationaux de développement
de l'apprentissage.

Notre objectif de développement au service des jeunes, des entreprises et des territoires :
Fortes de ces atouts et repérées par plusieurs acteurs économiques majeurs, les Ecoles de Production sont en
capacités de développer une offre de proximité pour les jeunes non dipldbmés qui souhaitent apprendre
autrement, concrétement.

La Fédération Nationale met en ceuvre un plan de développement ambitieux pour porter le nombre d’écoles a
100 d’ici 10 ans, en formant 4000 jeunes aux compétences dont les entreprises ont besoin.

Accompagnée par de grandes entreprises et un tissu de PME locales, les Ecoles de Production contribuent au
dynamisme économique des territoires.

Les différents métiers enseignés aujourd'hui en Ecole de Production sont :

- la mécanique d'usinage

- I'électricité industrielle

- le montage assemblage industriel

- la métallerie-serrurerie, la chaudronnerie, la menuiserie aluminium,

- la mécanique automobile, moto, véhicule industriel, carrosserie, peinture
- le digital et numérique

- la menuiserie, I'ébénisterie, la restauration de meubles anciens,

- la restauration (cuisine, service, patisserie)

- la maintenance de batiments collectifs

- 'entretien des espaces verts

- les métiers de la premiére transformation du bois (scierie et affatage)
- le textile

Lyon, le 31 juillet 2018

Contacts : M. Corentin REMOND, Délégué Général des Ecoles de Production
06 85 47 55 22 — cremond@ecoles-de-production.com

FNEP Fédération Nationale des Ecoles de Production
1, place de Fourviére 69005 LYON - Tél. : 09 52 12 54 09
fnep@ecoles-de-production.com - www.ecoles-de-production.com
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Annexe 9 - “Y a-t-il un pilote a bord pour construire une nouvelle
filiere d'exception : les matériaux biosourcés ?”

par Pierre Schmitt
article paru en Avril 2022, sur le journal ecoreseau.fr p.50

Y a-t-il un pilote a bord pour construire une nouvelle filiere d'exception : les matériaux biosourcés ?

Pour une fois la France dispose de tous les atouts pour devenir le leader mondial des nouveaux
matériaux biosourcés du futur !

Les matieres premieres : le lin, le chanvre et demain l'ortie. Leader mondial du lin textile avec trois
quarts de la production mondiale, la France exporte la matiére brute a 80 % vers la Chine et a 20 % vers
les pays de I'Est. Elle a la chance de détenir encore en Alsace Schlumberger, le leader mondial des
machines de filatures de fibres longues, c’est-a-dire le lin, le chanvre et la laine. Avec un savoir-faire
exceptionnel de plus de deux siécles d'histoire industrielle et d’innovation.

Malgré 30 ans de délocalisation industrielle, la France a préservé une filiére textile compléte avec des
unités de tissage, d'ennoblissement et, depuis peu, de nouvelles filatures de lin.

Elle a su garder un enseignement supérieur universitaire de qualité avec les écoles d'ingénieurs textile et
de chimie.

Bref, la France a tout I'écosysteme complet, unique en Europe, dont réveraient bien des pays Elle détient
donc tous les atouts solidement ancrés dans le territoire national et non délocalisables pour affronter un
nouveau gigantesque marché, celui des matériaux biosourcés qui vont remplacer I'ensemble des dérivés
du pétrole et des fibres de verre. La liste des avantages compétitifs est illimitée recyclabilité, |égereté,
résistance aux vibrations, qualité thermique et acoustique, sécurité des approvisionnements, etc. Les
nouveaux matériaux trouvent leur emploi dans de multiples secteurs d'activité: le nautisme, la mobilité,
le transport (voitures électriques et avions), les équipements de la maison et des bureaux, la plasturgie,
etc. Il ne faut pas oublier que le textile fut le moteur de la premiére révolution industrielle et que les
nouveaux matériaux biosourcés pourraient devenir celui de la révolution écologique. Il ne faut pas
oublier non plus que notre culture textile frangaise et européenne ne repose pas sur le coton, qui est
venu avec les esclaves au XVle siecle, mais sur le lin, le chanvre, l'ortie et la laine. Malgré ces évidences
et toutes ces opportunités, le constat reste aujourd'hui affligeant a I'image de ce que me disait un
producteur de lin contraint d'exporter sa production en Chine : << A L'image des pays africains qui
n'arrivent pas a valoriser leurs matieres premiéres, nous, producteurs de lin francgais, nous sommes
devenus les Africains des Chinois >> Face a une telle gabegie contre une telle opportunité, il faut
évidemment réagir ! Tous les acteurs économiques et publics ont compris aujourd’hui

Limportance de ce challenge. Il représente pour la France :

e Une révolution agricole puisque le lin, le chanvre et demain l'ortie sont en mesure, presque partout, de
remplacer certaines monocultures comme le mais.

Une révolution écologique puisque ces cultures ne demandent que trés peu d'intrants et pratiquement
pas d'eau.

Une révolution industrielle a I'image de toutes les nouvelles machines de transformation et de
valorisation de toutes ces matieres dont Schlumberger pourrait devenir le chef de file.



Et surtout, une révolution culturelle ou il faudrait réhabiliter la culture industrielle qui régnait a
Mulhouse au XIX® siecle. Une période ou les pouvoirs industriel, bancaire, politique et méme religieux
travaillaient étroitement ensemble, surtout au sein de la SIM (Société industrielle de Mulhouse). En cette
période exceptionnelle, Mulhouse était plus riche que Bale ! Un vrai écosystéme ou toutes les écoles
d'ingénieur textile et de chimie ainsi que les laboratoires, créés par | 'industrie textile, travaillaient pour
toute l'industrie du territoire.

Chacun avait parfaitement intégré le fameux précepte de Pascal, « il vaut mieux savoir un peu de tout
gue tout sur tres peu. >> Pour devenir le leader mondial des matériaux biosourcés, il faut reconstituer
cet environnement ou la filiere textile doit travailler étroitement avec la filiere de la chimie. Face a tous
les projets de relocalisation, plus que légitimes, de cette filiere dans toutes les régions de France, il faut
gue les nouveaux acteurs s'appuient sur un centre d'excellence et d'innovation. Il pourrait étre
Mulhouse grace a son écosystéme unique !

Encore faut-il avoir en France un vrai pilote, qui sache fédérer et coordonner toutes ces nouvelles
initiatives et surtout éviter les inévitables doublons, dispersions et concurrences malsaines entre les

régions et I'ensemble des ministéres concernés.

Pierre Schmitt, PDG de Velcorex
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